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UBND XA HAI NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON HAI NINH Doc l1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 99/KH-MNHN Hai Ninh, ngay 19 thang 10 nam 2026
KE HOACH

Thuwe hién nhiém vu nam hoc 2026-2027

Can cit Quyét dinh sé6 2961/QD-UBND ngay 13/8/2026 ctia UBND tinh
Quang Ninh (nay 14 thanh phd Quang Ninh) vé viéc ban hanh Ké hoach thoi gian
nim hoc 2026-2027 d6i véi gido duc mam non, gido duc phd théng va gido duc
thuong xuyén trén dia ban tinh Quang Ninh;

Thuc hién cong vin sb 2943/SGDDT-GDNNTXMN ngay 04/9/2026 cua So
Gido duc va bao tao (GD&DT) thanh phé Quang Ninh v€ viéc “Huong dan thuc
hién nhiém vu Giao duc mam non (GDMN) nam hoc 2026-2027;

Cin ctr tinh hinh thuc té caa nha truong, dia phuong;

Truong Mam non Hai Ninh xay dung Ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc
2026-2027, cu thé nhu sau:

A.PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM HOC 2025-2026
I. KET QUA PAT PUQC

Truong Mam non Hai Ninh duoc thanh 1ap tir thang 10 nam 2025 trén co s&
sap nhap truong Mam non Quang Nghia va truong Mam non Hai Tién. Nam hoc
2025-2026, nha trudong luén nhan duoc su quan tdm, chi dao sdu sat cliia cac cap
lanh dao, nho d6, co sd vat chét trudong 16p tung bude duge dau tu, xay dung va
dang trong qua trinh hoan thién, gop phan kién cb hoa, tao nén dién mao nha
truong ngay cang khang trang, sach dep hon. Cung voi su nd lyc, cb gang va doan
két ctia doi ngil can bo, gido vién, nhan vién; sy dong hanh, hd tro, phdi hop nhiét
tinh cua cac bac cha me hoc sinh, cac co quan, don vi; su dong thuan cua cac tang
16p Nhan nhan trén dia ban xa Hai Ninh, sau m0t nam thanh 1ap trén co s& sap
nhap, nha truong da dat duoc két qua dang ké nhu sau:

1. Quy mo nhom, 16p, huy dong tré ra lop

- Pau nam hoc: 22 nhém, 16p; S6 tré ra 1op: 569 tré.

- Cubi nam hoc: duy tri 22 nhom, 16p; S6 tré ra 16p: 600 tré.
- Cu thé:

+ Nha tré: 05 nhom, tong s0 tré: 117/302 =38,7%. 7
+ Mau giao: 17 16p (MG 3 tudi: 05 16p, MG 4 tudi: 07 16p, MG 5 tudi: 05
16p); tong so6 tré: 483/501 = 96,4%.
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+ Mau gido 5 tudi: 179/179 tré = 100%.

- Tré ngudi dan tdc thiéu s6 ra 16p: Nha tré: 08/08=100%; Mau gido: 40/40= 100%.

2. Chit lwong chiim séc, nudi dudng, gido duc tré

2.1. Cham soc - nudi dwong

- 600/600= 100% tré dugc ddm bao an toan tuyét doi vé moi mit. Pac biét,
cong tac dam bao v¢ sinh an toan thuyc pham va phong chong dich bénh dugc chu
trong thuong xuyén.

- 21/22 nh6m, 16p hoc ban tra tai truong, (01 16p ghép tai diem truong Nga
Bat chua c6 bép an dé t6 chtrc an ban tru).

- 600/600 = 100% tré dugc theo ddi stc khoé trén biéu do ting truéng. Tré
dugc kham stre khoe dinh ki theo quy dinh, dugc udéng vac xin va tiém phong theo
chuong trinh tai tram y té.

- 600/600 = 100% tré duoc theo ddi va danh gia stic khoé trén biéu db ting
trudng. Trong do: Tréw c6 can nang binh thuong 595/600 dat 99,2%; 05/600 = 0,8%
tré suy dinh dudng thé nhe can (giam 2% so voi dau nam); 09/600= 1,5% tré thura
can, béo phi (giam 1,85% so voi dau nam). S6 tré c6 chiéu cao binh thudng 595/600=

99,2%; sb tré suy dinh dudng thé thap coi 1a 05/600 = 0,8% (giam 1,5% so voi dau
nam hoc).

2.2. Gido duc

- 600/600= 100% tré dugc gido duc theo Chuong trinh GDMN hién hanh (5
linh vuc phat trién doi véi do tudi mau gido va 4 linh vyc doéi voi do tudi nha tré)

- Két qua cu thé timg d6 tudi:

+ Tré nha tré: 96,0% dat thqo 4 linh vuc phat trién (Nhan thurc, thé chat, ngodn
ngtr, tinh cam ki ndng xa ho1 - tham mi).

+ "ljré 3 tudi: 96,4% trd 1én tré dat theo 5 linh vuc phat trién (Thém mi, nhan
thure, thé chat, ngén ngir, tinh cdm - ki nang xa hoi).

+ Tré 4 tudi: 96,9% trd 1én tré dat theo 5 linh vyc phét trién (Tham mi, nhin
thirc, thé chat, ngon ngit, tinh cam - ki nang xa hoi).

+ Tré 5 tudi: 97,8% trd 1én tré dat theo 5 linh vyc phét trién (Thdm mi, nhan
thure, thé chat, ngén ngftr, tinh cdm - ki nang xa hoi).

- Tré dat Danh hi¢u “Bé khoe - Bé ngoan™: 330/600 = 55,0%

- Tré dat Danh hi¢u “Bé gioi - Bé ngoan”: 270/600= 45,0%

- Ti 1& chuyén can dat: Mau gido 5 tudi dat 95,9%; dudi 5 tudi dat: 92,4%.

- Trong nam hoc 2025-2026 nha truong da t6 chirc thanh cong 02 chuyén de
cap truong: Phat trién nhan thuc: Kham pha khoa hoc: “Chiéc bao li xi may man”
do t1}01 5-6 tudi; Chuyén dc; phat trler} tham mi: Tao hinh “Lam tai gidy” do tudi 4-
5 tuf)i?; 02 chuyén dé c§1p t0: Phat t‘rién nhéq thire: “Nhan biét kich thudc to, nho ”
do tudi 25-36 thang tudi; chuyén dé Phat trién tinh cam ki ndng x& hoi “Vung riéng
trén co thé bé” dd tuoi 4-5 tuoi.

- T6 chirc tot hoat dong trai nghiém chao mung cac ngay 1&, hoi trong nam:
Chuong trinh “Bé Mam non voi Ngay tét Trung thu”, “Tiéc buffet cua bé”, “Bé vui
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Tét Viét”; “Bé yéu To quéco Viét Nam”; “Tét yéu thuong”; “V& mién tudi tho™;
“Tham quan 16p 1 truong Tiéu hoc va THCS” trén dia ban Xa, dugc d()r}g dao phu
huynh huéng tng, tham gia tich cuc va dat hi¢u qua cao, lanh dao cép trén ghi
nhan, danh gia tot.

3. Poi ngii

- Tong sb can bd, giao vién, nhan vién: 72 nguoi (Can bo quan ly: 06; giao
vién: 47; nhan vién 19 (04 nhan vién y t€, ké toan, van thu; 15 nhan vién phuc vu
khac). Trong d6: Vién chirc nha nude: 54 (Can bo quan ly: 06, giao vién: 44; nhan
vién: 04); gido vién hop dong: 03; hop dong lao dong: 15.

- Ty 1¢ gido vién/nhom tré: 2,6 gido vién/nhom; ty 1¢ gido vien/16p mau gio
dat 2,0 gido vién/lop; ty 1& gido vieén/16p mau gido 5 tudi: 2,0 gido vien/16p.

- Ty 1€ CBQL, GV, NV c¢ trinh doﬁ dao tao dat chuan la 57/57= 100% (CBQL:
06; GV: 47, NV: 04), trong d6 trén chuan 52/57= 91,2% (CBQL: 06; GV: 4}4, NV:
02); 01 gido vién co6 trinh d0 CDSPMN dang theo hoc 16p Pai hoc gido duc mam non.

- 100% can bd, gido vién, nhan vién khong vi pham dao dic nha gido.

- Can bo, gido vién, nhan vién chua dong, tich cuc, c6 hiéu qua c()ngv nghé
thong tin trong quan ly, cham soc, gido duc tré va dap ung cong cudc chuyén doi
sO trong nha truong.

- Két qua tu danh gia, xép loai chuan nghé nghiép:

+ Cén bd quan ly: Tét: 05/06 = 83,3%; Kha: 01/6 = 16,7%.

+ Gido vién: Tot: 25/47 = 53,2%; Kha: 22/47 = 46,8%.

- Két qua danh gia, xép loai vién chic:

+ Can bo quan Iy: Hoan thanh xuit sic nhiém vu: 01/06 = 16,7%.

Hoan thanh t6t nhiém vu: 06/06 = 100% .
+ Gi4o vién, nhan vién: Hoan thanh xuat sac nhi¢m vu: 10/51 = 19,6%.
Hoan thanh tot nhi¢m vu: 51/51 = 100%.

4. Cong tac khac (cac cudc vin dong va phong trao thi dua; cong tac
Dang, doan thé; cong tac kiém tra; thi dua khen thuéng ...).

4.1. Cac cudc vdn dong va phong trao thi dua

- Nha tméng thu:p hién pghiém tac cac cudc Véll’lv d@ng Vz:l phong trao thi dua
nhu:: “Day tot - Hoc tét”z “D061 madi, sang tao va chuyén doi s6”,“Binh dan hoc vu
$0”,“Xay dung truong mam non hanh phuc, lay tré lam trung tam”.

- Long ghep va gan két hiéu qua cac noi dung thi dua, thuong xuyén cap nhat
cép quy dinh vé thi dl}a - khen thudng; trién khai hiéu qua cu(f)g van d(f)pg “Mo1
thay, c6 gido la mot tam guong dao duc, tu hoc va séng tao” gan voi1 day manh
“Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh” va cu(f)c‘ van
dong “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”, phu hop voi chu dé chi
dao cua cac cap, nganh va ndm hoc.

- Két qua thyc hién cht dé nam hoc “Ky cuong - Sang tao - Dot pha - Phat trién”:

+22/22 = 100% nhom/16p trién khai xay dung "Lép hoc hanh phuc" gan lién
v6i viéc nang cao chat lugng chuyén dé “Xay dung trudng mam non lay tré lam
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trung tdm”, ddm bao moi truong gido duc an toan, lanh manh va than thién.

+100% tré em dén truong trong trang thai Vuj vé, tu tin, tich cuc tham gia céac
hoat dong giao duc va trai nghiém do nha truong t6 chirc.

4.2. Céng tdc phdt trién Ding trong trwong hoc

Trong nam hoc, Dang bd nha truong da lanh dao, trién khai toan dién téi 03 chi
b6 truc thudc, cha trong cong tac tur boi dudng cho quan chiing vu ta, dang vién, gop
phan nang cao chét lugng co s dang. Ma&i chi bo trong Pang b nha truong déu phat
huy vai tro hat nhén, nong cdt, trong nam hoc, toan Pang bo da gisi thiéu, boi dudng
03 quan ching uu tu két nap Pang, gitp d6 03 dang vién du bi chuyén dang chinh
thurc.

4.3. Céng tac doan thé

- Chi doan Thanh nién nha truong tich cuc tham gia cac hoat dong chung do
Poan TNCS Ho Chi Minh x3 Hai Ninh phat dong: ra quan don vé sinh méi truong,
tong vé sinh trung tdm vin hoa, Pai tudng niém nhan ngay 27/7, 30/4; ting qua
cho nguoi c6 cong voi Cach mang nhan ngay thanh 13p Quan doi nhan dan Vit
Nam 22/12; tré em va hoc sinh c6 hoan canh kho khan trén dia ban, cac phong trao
van hoa van nghé, thé duc thé thao toan xi. Ngoai ra, Chi doan trudng con phat
dong nhiéu chuong trinh, hoat dong nhu: lam banh chung ting cho hoc sinh co
hoan canh khoé khin, tham gia hd tro giup ngudi dan tham gia “Ngay hoi kham strc
khoé toan dan”. Gié6i thiéu 03 quan chung uu ti két nap Pang. Chi doan dat thanh
tich xuét sac trong cong tic Poan va phong trao thanh thiéu nhi, quan 1y hoc sinh
tham gia cac hoat dong hé hiéu qua.

4.4. Cong tac co so vit chat néng cao chit lwong kiém dinh va xdy dwng
truwong mam non dat chudn quéc gia

- Trong nam hoc 2025-2026, nha truong thuc hién stra chira mot ) hang muc co
sO ha tang, cai tao canh quan moi truong nhu: lam hé thdng bang biéu, lap diéu hoa
kho stra; sira chira, thay thé hé thong dién nudc, giup co so vat chat cua truong 16p
ngay cang duoc nang cap khang trang, sach dep dap umg yéu cau gido dyc hién nay.
Pong thoi, nha truong 1am t6t cong tac tham muu voi UBND xa Hai Ninh phé duygét
xdy moi cac phong chirc nang, 16p hoc tai truong chinh va phan hiéu truong, cap
ngudn kinh phi dau tu trang thiét bi, do dung do choi, nguyén hoc li¢u cho tre mam
non theo nhu cau can thiét va dap tmg yéu cau vé co so vat chat theo quy dinh.

- Nha trudng tiép tuc thuc hién chién lugc phat trién giai doan 2023-2028 cua
truong dat chuan Quéc Gia muc do 1, kiém dinh chit lugng gido duc cép do 2.

4.5. Cong tdc ting cwong ieng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé

- 100% CBQLgido vién, nhan vién tmg dung thanh cong cong nghé thong tin
trong cong tac quan ly (xay dung hé thong van ban, diéu hanh nha truong, quan ly
nhan su va cac dau muc ho so); trong cong tac chuyén mon (xay dung ké hoach gido

duc, d6i méi phuong phap day hoc bang cach timg dung cac phan mém thong minh
nhu ChatGPT, Gemini, Heyzine, Claude, NotebookLM, Google Al studio,..).

4.6. Cong tac pho cdp gido duc mam non cho tré em nim tudi; thuc hién
phé cap gido duc mam non cho tré 3-5 tuoi
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- Thuc hién nghiérp tic cac van ban chi dao vé cong tic PCGDMNTNT cua
cac cap tu trung wong dén dia phuong.

- Tich cyc tham muu v6i lanh dao dia phuong cac giai phap dé duy tri gitr
ving két qua pho cap GDMNCTENT nim 2025 va nang cao chit lugng muc tiéu
phé cdp GDMNCTENT trén dia ban.

- Du bao vé phd cadp GDMN cho tré mau gido 3-5 tuéi (i1) cac didu kién vé
doi ngli giao vién, co sO vat chét cac 16p mau gido 3-5 tudi dam bao theo quy dinh;
(12) Ty 1¢ huy dong tre mau gido 3-5 tudi trén dia ban dam bao tiéu chuan phd cap;
(13} Cac ché do chinh sach~ cho can bo, glao vién, nhan vién va tré khi thuc hién
pho cap gido duc cho tré mau gido 3-5 tuoi.

4.7. Cong tdc kiém tra nji bp

- Trong nam hoc d t6 chirc duoc 11 cude kiém tra (trong do kiém tra dugc 48/48
giao vién dat 100%; kiém tra nhan vién nau an, nhan vién ké toan, nhan vién y té hoat
dong cua t6 chuyén mon; cong tac ban tra; Kiém tra viéc thuc hién nhiém vu dugc giao
cua 1anh dao nha truong, kiém tra vié¢c thuc hién nhi€ém vu cia nhan vién van thu).

4.8. Cong tac thi dua, khen thuwong

* Danh hiéu Tgp thé:

- Nha truong dat danh hiéu: “Tép thé lao dong tién tién”; S6 GD&DT ting Gidy
khen.

- Déang bo: Hoan tl}élnh tdt nhiém vu. Trong d6 ¢6 01 chi bd hoan thanh xuat
sac nhiém vu (Chi b0 mam non Hai Ninh 3).

- Chi doan: Hoan thanh x,uét sic nhiém vu nam 2025, du’(_)’c’f)o,én TNCS Ho
Chi Minh xa Hai Ninh tang Giay khen “Chi doan c6 thanh tich xuat sac trong Cong
tac Poan va phong trao Thanh thi€u nhi nam 2025”.

* Danh hiéu ca nhdn:

+ Lao dong tién tién: 57/57 = 100%.

+ Chién si thi dua cap co s6: 32/57 = 56,1%.

+ UBND X3 tang gidy khen: 11/57 = 19,3%.

+ UBND Tinh ting bang khen: 02/57 = 3,5%.

- Gido vién day gioi cap truong: 37/37 = 100% (trong d6 c6 08/37 gido vién =
21,6% dat két qua xuat sac tai hoi thi).

I1. PANH GIA CHUNG

1. Uu diém

- Truong luén nhan dugc sy quan gém chi dao sau sat cua cac déng chi 1anh
dao nganh gido duc, Bang uy, chinh quyén va cac don vi trén dia ban xa Hai Ninh.

- Can b, gido vién, nhan Vié,n luon tig:h cuc thi dua hoc tap, rén luyén hoan
thanh dat va vuot chi ti€u so véi ké hoach dé ra trong nam hoc.

- Thyc hién c6 chat luqng vé cong tac cham séc, nudi dudng V.:;l gie,io duc; dam
bao 100% tré dugc an toan vé moi mat. Ty 1€ suy dinh dudng thé thap coi dugc
giam xuong ro rét.
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- 100% tré dugc tham gia cac hoat dong dung cac ndi dung yéu cu cua
chuong trinh giao duc mam non.

- IOQ% can bo, gido vién, nhan vién va tré dugc dam bao an toan vé tl}é chét
va tinh than, khong xay ra dich bénh, tai nan thuong tich va ngdé doc thuc pham.

- 100% CB, GV, N\/ va tré duoc dém bao cac quyén lgi, duoc dbi xur cong
bang, dugc hudng cac ché do chinh sach day du va kip thoi theo ding quy dinh.

- Cong tac bdi dudng do6i ngii duge quan tim va ‘déu tu, tir 46 chét luong cua
doi ngii gido vién duogc tang 1én 10 rét va da di vao chiéu sau.

2. Mt s6 han ché va nguyén nhin

2.1. Co s& vat chat:

- Mot s6 hang muyc co sO ha tang diy nha cip 4 dugc xay dung tir nam 2005
cua 3 16p nha tré xudng cap, dién tich hep, san choi bi triing, khong bang phang.

~ - B9 thiét bi, d6 ding, d6 choi thong minh danh cho cac 16p 4-5 tudi va 5-6
tudi c6 man hinh ti yi thong miqh, man hinh cam ung, h¢ dicu l}él’lhq néu bi h(’)ng
nha truong khong thé stra chira dé sir dung tiép dugc do dac thu vé thé loai thiét bi,
tai san khong pho bién, don vi cung cap ¢ xa truong, rat kho bo tri thg stra chita
hay bao hanh.

- B6 dung, do choi cta cac 16p dudi 5 tudi con thiéu theo quy dinh.

2.2. o1 ngii:

- Mot s6 gido vién van dung cac phuong phap day hoc tién tién, lay tré lam
trung tdm trong to chitc cham soc, gido duc tré con han ché. Nguyén nhan co ban
1a do mot sd gido vién con ngai thay do6i, chua danh thdi gian nghién ctru phuong
phap day hoc tién tién, viéc tiép can cong nghé thong tin, k¥ nang s ctia mét sd gido
vién con long ngong, chua hiéu qua trong viéc ing dung cong nghé thong tin vao
giang day.

B. PHAN THU HAI

PHUONG HUONG NHIEM VU, GIAI PHAP NAM HQC 2026 - 2027

I. PAC PIEM TiNH HINH

1. Pic diém chung

Truong Mam non Hai Ninh bao goém: Truong chinh nam trén dia ban thon 3,
xd Hai Ninh, 01 phan hi€u va 02 diém truong (phan hiéu Quang Nghia tai thon 5,
01 diém truong thon 4 va 01 diém truong Nga Bat tai thon 5).

Truong Mam non Hai Ninh niam trén dia ban 13 mot trong nhﬁ:ng xa thudc
vung ndng thon, trong do co6 thon thudc ving dan toc thiu s6 va mién nii cua
thanh ph6 Quang Ninh, di€u kién kinh t€ van con khé khan nhat dinh, doi song
nguol dan chu yéu song bang nghé ndéng, ngu nghiép la chinh. Trong nhiing
nam qua dugc sy quan tam, chi dao sdu sat qﬁa cac cap lanh dao, chinh quyén
dia phuong, nganh Gido duc, dac biét la sy dong thuan, ung h(f), cua cac bac cha
me hoc sinh, sau mcf)t" nam thuc hién sép nhap, truong dat mdt so thanh tich dang
ké: danh hiéu tap thé lao dong ti€n ti€n, S& Giao duc va Pao tao Quang Ninh
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tang Gidy khen; nhiéu can b, gido vién dat danh hiéu chién si thi dua co sé; 02
can bo, gido vién dugc Chu tich UBND tinh ting Bﬁng khen, 11 gido vién, nhan
vién dugc Chu tich UBND x4 ting gidy khen.

2. Thuan lgi

D01 ngi can b, gido vién, nhan vién cua truong du theo dinh bién, co lap
truong, tu tuong chinh tri vimg vang; pham chat dao duc tdt, yéu nghe mén tré;
doan két, nhiét tinh, trach nhiém cao trong cong viéc; ¢ ¥ thire tu bdi dudng néng
cao trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu. P61 ngii can b quan 1y c6 tinh than d6i mai,
dam nghi, ddm lam, dadm chiu trach nhiém, dac bi€t cha trong cong tac ing dung
cong nghé thong tin va chuyén dbi sb; 100% céan bo, gido vién, nhan vién dat
chuén trinh do dao tao trd 1én. Bén canh do, truong luén nhan duoc su déng thuan
ctia cha me hoc sinh trong cong tac tuyén truyén, nang cao chét lugng chim soc,
nudi dudng, giao duc tré.

Co sé vat chat: Puoc lanh dao dia phuong quan tim xay dung, dau tu dong
bd theo hudng dat chuan Quéc gia, co ban du diéu kién dé t6 chuc cac hoat dong
trong nha truong. Tai phan hi¢u thon 5 dang trong qua trinh xay mdi 04 phong hoc,
bép va cac phong chirc ning, du kién di vao sir dung tir thang 12/2026.

3. Khé khan

- V& co s& vat chat:

+ Tai Truong chmh Mot sd hang muc co sd ha tang (04 phong hoc tai day
nha cap 4 da xuong cap: dién tich hep, thép, tuong am, ngam dot, do dugc xay
dung tr lau; ban ghe hoc sinh ctia mot sé 16p cii, thiét bi do dung do choi cac 16p
dudi 5 tudi con thiéu; thiét bi, do dung cua cac 16p 5-6 tudi duoc cép tir lau nén
hong nhiéu; thiéu khu cho tré choi do choi van dong riéng biét; tru s¢ truong chinh
chua c6 gidy chirng nhan quyén sir dung dat.

+ Tai Phéan hiéu va cac diém truong: Cach tuong ddi xa so véi truong chinh,
dic biét diém truong Nga Bat xa tru so trudng chinh téi 27km (diém truong cd
100% tré dan toc thicu so, di lai kho khan). Mot s6 thiét bi d6 dung do choi toi
thiéu duogc cap phat 1au nam nén mot s6 danh muyc bi hong, cong nang, hiéu qua su
dung han ché va khong con phu hop voi tinh hinh hién nay. Tai diém truong Nga
Bat, chura c6 nha bép dé td chirc nau an phuc vu cong tac ban tra, dd dung d6 choi
thiéu, chua dap Gmg yéu cau cua 16p ghép 3 do tudi.

- V& d6i ngii: ¢6 01/09 nhan vién nau an c6 trinh do chuyén mén nghiép vu
(trung cip nau 4n), nhiéu déng chi chua tham gia dao tao, do trudc d6 khong bb tri
dugc thoi gian tham gia cac 16p dao tao tao boi dudng thoi gian dai (18 thang hoc
tap trung) va mot sé nhan vién méi hop dong lao dong. Mt khac, ché do dii ngod
cho d6i ngii nhan vién thip, chua dap tng nhu ciu nén thuong chi hop déng voi
truong trong thoi gian ngan, dan dén kho khin trong viéc boi dudng, dao tao.

- Nhiéu gia dinh trén dia ban chwa c6 nhu cau cho tré em trong do tudi (18-36
thang tudi) ra 16p nén ty 1é huy dong tré nha tré¢ cua truong con thap so véi chi tiéu
dugc giao. Dac bit la tai dlem truong Nga Bat, s6 hoc sinh it, 16p ghép 03 d6 tudi nén
kho khin trong viéc sap xép, bd tri gido vién, td chire cac hoat dong trai nghiém.



- Mét b phan nho cac bac cha me tré chua thuc sy quan tam dén viéc cho tré
di hoc bao dam chuyén can, tim quan trong ctia cip hoc mam non, mot phan do su
chénh 1éch vé nhén thirc, do diéu kién kinh té ctia mot s6 gia dinh, dic biét 1a tai dia
ban thon 5 con c6 khé khan nhat dinh.

- Tré sinh nam 2022, 2023 trén dia ban thép hon, dan dén sb tré theo do tudi co
chiéu huéng it hon cac ndm trudc, nén anh hudng khong nho dén cong tac tuyén sinh,
du bao tré ra 16p tai truong.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Nhiém vu chung

(1) Thyc hién hiéu qua Chuong trinh Gido duc mam non (GDMN).

(2) Tang cuong cac ndi dung gido duc gin voi yéu cau dot pha phat trién
GDMN trén dia ban, bao dam ti€p can cong bang, binh dang cho tré em.

(3) Thuc hién phd cap GDMN cho tr¢ em tur 3 dén 5 tudi trén dia ban cap x4,
bao dam cong bang trong tiép can gido duc chit luong.

(4) Pam bao cac diéu kién dé thuc hién hiéu qua nhiém vu: Do1i ngii nha gido,
can bd quan ly co s¢ gido duc; tang cufmg co sO vat chat, thiét b;, do dung, do
chqi; cac co s{f GDMN sau sap nhap tiép tuc bao ddm hoat dong 6n dinh, thong
suot ngay tur dau ndm hoc.

(5) P6i méi quan 1y GDMN, quan tri nha truong va day manh chuyén doi so;
cai cach hanh chinh; d6i méi kiém tra, giam sat theo hudng trong tam, trong diém,
dwa trén dit liéu va tap trung vao cac linh vuc tiém an rui ro.

(6) Tang cuong phdi hop gilta nha trudng, gia dinh va xa hoi trén dia ban, bao
dam thuc hién muc tiéu gido duc.

2. Nhiém vu, giai phap cu thé

2.1. Thue hién Chuong trinh Gido duc mam non

2.1.1. Chi tiéu

* Cong tac cham soc - nudi duwong

- 100% tré duoc hoc 2 buéi/ngéy va an ban tra tai truong. 100% tré dugc dam
bao an toan, qkhéng co bao lug hoc duong trong nha truong; ddm bao vé sinh an
toan thyc pham theo Chi thi s6 33/CT-TTg ngay 14/08/2026 cua Thu tuéng Chinh
phl:l; cac diéu kién vé v€ sinh moi ‘Eru’c‘)’ng, nudc sach va ddm bao an toan phong
chong tai nan thuong tich, phong chong thién tai, dich bénh'.

- 100% tré duoc kiérp tra sirc khoe va danh gia tinh trang dinh dudng bang
biéu do tang truong cua T chue Y t€ the giodi; trén 95% tré co chiéu cao, can nang
phat trién binh thuong theo Itra tuéi; bao dam 100% tré suy dinh dudng dugc cham
soc cai thi¢n tinh trang suy dinh’du’fmg; 100% tré thira can, béo phi duoc theo doi
tinh tang dinh dudng, tu van, phoi hgp vadi cha me tré thuc hién ché do an uong,

'Chi thi sb 33/CT-TTg ngay 14/08/2026 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc ting cudng bao dam
an toan thyc pham trong cac co s gido duc.
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~ van dong phu hop, phan dau giam ty 1¢ thura can, béo phi theo chi ti€u dé ra;
phan dau ty 1€ tré suy dinh dudng thé nhe can giam it nhat 2,0% va suy dinh dudng
thé thap coi giam it nhat 0,5% so vo1 dau nam. Cu thé:

+ Tré nha tré: Pau nérp hqc, tré, suy dinh dudng thé nhe can 1a 02/83= 2,4%,
thira can la 01/83f 1,2,%, phan dau cudi nam h()g khong cg‘m tré nhe can, thtra can; tré
suy dinh dudng thé thap coi 1a 03/83 = 3,6%, phan dau cudi nam hoc giam con 0,9%.

+ Tre méu gido: Pau nam hoc, tré suy dinh dudng thé nhe can la 16/443=
3,6%, phan dau cudi nam hoc giam con 0,9%; tré suy dinh dudng thé thap coi la
09/443 = 2,0%, phan dau cudi ndm hoc giam con 1,1%.

ot }{héng ché ty 1€ tré thira can, béo phi: Déu’ném hoc 18/443 =4,1%, phén
dau cudi nam hoc giam con 1,8%. Duy tri, cung c0, nang cao chat lugng va nhan
rong dién hinh vé mo6 hinh phong chong suy dinh dudng, phong chong thira cén,
béo phi cho tré trong truong.

- Nha trudng va 100% céc 16p ¢6 ké hoach phoi hop véi cha me tré hudng
dan, chém‘séc t~ré tai nha néu co6 thién tai, dich bénh xay ra. 100% phu huynh dugc
tuyén truyén, ho trg cac hoat dong cham séc, gido duc tré tai nha;

- Trién khai hi¢u qua Chuong trinh Strc khoe hoc duong? giai doan 2026-2035
(Q}Jyét dinh so 973{QD—TTg). 100% can bo, gido vién, nhan vién dugc trang bi
kién thirc, ki ndng v€ phong chay, chira chay, ctru nan, ctru ho.

* Cong tac gido duc

- Xay dung dugc Chuong trinh phat trién gido duc nam hoc 2026-2027 linh
hoat, phu hop véi di€u kién thuc tién cﬁa} nh’é truong, dia phuong; ddm bao cac ndi
dung Chuong trinh theo van ban hop nhat s6 01/VBHN-BGDDT ngay 13 thang 04
nam 2021 do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh; phan dau dat dugc muc do hai
long cua cha me hoc sinh tir 95% tro 1én.

- 100% cac nhém/‘l()’p xay dung duogc Ké hoach gido duc nam hoc ‘cﬁa
nhom/16p phu hop voi diu kién thyc té, kha nang cua tre (khoang 10-12 chu dé/du
an thugc 5 linh vuc phat trién doi voi do tudi mau giao; khoang 10 chu dé/dy an
thugc 4 linh vuc phat trién doi voi do tudi nha tre). Xay dung duge ké hoach giao
duc 16p ghép 3 do tudi doi voi nhom 16p tai diém truong Nga Bat.

- 100% nh6m/16p t6 chire thyc hién day du, hidu qua ké hoach gido duc nam
hoc da xay dung; tap trung nang cao chat nuoi dudng, cham soc, gido duc tré.

- 100% nhém/16p ap dung hiéu qua quan diém “Gido duc ldy tré lam trung
tdm”; nang cao tinh chu dong, tich cuc, sang tao cua tré thong qua choi, thuc hanh
va trai nghiém. 100% giao vién chu dong nghién ctru, ing dung cac phuong phap
gido duc tién tien STEAM phu hop véi thuc tien nhom/16p.

- 100% tr¢ em hoc tai truong dugc theo doi, danh gia sy phat tri"én (danh gia
hang ngay, danh gia theo chu d¢, danh gia cudi giai doan/cuéi do tudi) dung quy
dinh chuong trinh. Ty 1€ phat trién binh thuong céc linh vuc theo Ira tudi: Nha tré

2Quyét dinh sé 973/QD-TTg ngay 01/6/2026 cua Tha tuéng Chinh phu Phé duyét chuong
trinh strc khoe hoc duong giai doan 2026-2035.
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dat tr 95% trd 1én, mau giao dat tir 97% trd 1én.

- Ty 18 chuyén can:

+ Mau gido 5 tudi dat 95% tré 1én; tré dudi 5 tudi dat 90% trd 1én.

+ Danh hi€u “Bé khée - Bé ngoan” dat 55 % tr& 1€n, “Bé gi61 - Bé ngoan dat
45%”.

+ Duy tri ty 16 100% tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh gido duc mam non.

- 100% gido vién biét khai thac triét dé két qua danh gia tré dé diéu chinh K&
hoach nu6i dudng, cham soc, gido duc kip thoi, phtt hop voi su tién bd cta tirng tré.

- 100% nhom/16p thye hién kiém ke, khai théc va sir dung t0i da hiéu qua do
dung, dd choi, thiét bi day hoc hién c6; xay dung méi truong gido duc an toan,
thAm my, bb tri cac goc hoat dong mo va khong gian trung bay san pham cua tre.
Phén dau tur 300/9 tré 1én cac hoc li¢u, vat li¢u duge thu gom, tan dung tu nguon
ligu ty nhién, phé li¢u an toan tai dia phuong.

- 100% can bg, gido vién, nhan vién thyc hién nghiém tic quy dinh chuyén
mén; khéng t6 chirc hodc tham gia cac hoat dong, cudc thi, phong trao ty phat lam
do dung, d6 choi ngoai danh myc quy dinh.

- 100% tré mau giao 5 tudi duoc chuin bj toan dién vé thé chét, tri tué, ngodn
ngti, tinh cam - ki ndng xa hai, kj nang tu phuc vu va nang qh_rc thich ﬁ’ng vO1 moi
truong hoc tap mdéi. Quan triét dén gido vién cac 16p 5-6 tudi tuyét doi khong day
trude chuong trinh 16p Mot dudi moi hinh thire; khong gay ap luc hoc tap cho tre.
Pong thoi, thue hién viée tang cuong ph01 hop lién thong voi truong tiéu hoc va cong
tac truyén thong dén gia dinh, cong dong, phd bién viéc tre dugc nuoéi dudng, cham
soc, giao duc theo ding Chuong trinh GDMN, bao dam diéu kién vao hoc 16p Mat.

2.1.2. Gidi phap

* Cong tac cham soc - nudi duong

(1) Vé an toan thuc pham, ban trii, vé sinh phong chong dich bénh

- Thyc hién ky hop dong cung tmg thuce pham voi cac don vi uy tin, co day du
gidy ching nhan ATTP va cam két truy xuat ngudn goc rd rang. Thyc hién nghiém
nguyén tic bép an mot chiéu, kiém thyuc 3 budc va luu mau thirc n, cac loai hd so,
quy trinh lién quan theo quy dinh. Tang cudong cong tac k}em tra va su tham gia giam
sat cua Ban dai dién cha me tré em trong viéc bdo dam chat lugng bita an va ATTP.

- Xay dyng thuc don ban tr can d6i dinh dudng, da dang thuc pham, phu hop
diéu kién ctia nha truong va thuc té dia phuong; dong thoi trao d6i thuong xuyén
v6i cha me tré dé c6 bién phap cham soc, nudi duong t6t nhat cho tre.

- Ihu:c hién nghiém chinh sach hd trg sita uong tai t\ru:o*ng cho tré theo Nghi
quyet s6 86/2026/NQ-HDND ngay 14/11/2025 cua Hoi dong nhén dan tinh Quang
Ninh (nay 1a thanh pho Quang Ninh)?.

3 Nghi quyét sb 86/2025/NQ-HPND ngay 14/11/2025 cia HPDND tinh Quang Ninh vé
Quy dinh chinh sach hd trg sita uéng tai truomg cho tré em mam non, hoc sinh tiéu hoc dang hoc
tai cac co s& gido duc trén dia ban tinh Quang Ninh giai doan 2025-2030
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- CBQL, GV, NV phat huy vai tro, trach nhiém thuc hién cac quy dinh vé dao
duc nha gido trong viée to chirc thuc hién bita dn ban tra cho tré em dam bao chét
lugng, hi€u qua va ding quy dinh cua phap luat. Néu cao vai tro, trach nhiém cua
nguoi dung dau trong viéc bao dam ATTP; t6 chirc tap huan, boi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho d6i ngli CBQL va nhén vién nau an ve€ to chirc bira an ban tra
va thuc hién cac quy dinh trong cong tac t6 chirc nudi dudng cho tré.

- Thyc hién t6t cong tac y té truong hoc theo quy dinh, tang cuong phéi hop
vOl tram y té xa Hai Ninh thuc hién :[f)t cac bién phap theo doi, cham soc suc khoe,
phong chong dich bénh, phong chong suy dinh dudng, thtra can, béo phi, tiém
chung cho tré.

(2) Vé dam bao an toan, phong chong tai nan thwong tich

- Chi dao thyc hién tbt viéc xay dung méi truong gido duc an toan, lanh manh
va than thién theo quy dinh taj Thong tu 36‘45/2021/TT—BGD’DT. Binh ky ra soat,
cai thiﬁn co s¢ vat chat, hé thong di¢n, ngudn nudc, trang thiét bi va do choi ngoai
tro1 dé kip thoi loai bo cac nguy co gay tai nan thuong tich.

- Thyc hién tot cong tac vé sinh méi truong trong nha truong. Pay manh gido
duc tré‘ki nang thuc hanh v€ sinh ca nhan, tu phuc vu va bao vé¢ cha‘}m sOc suc
khoé; 16ng ghep noi dung gido duc dinh dudng, suc kho¢, phong, chong tai nan
thuong tich trong thyuc hién ché do sinh hoat hiang ngay phu hop vai diéu kién thuc
té; tang cuong gido duc dinh dudng két hop van dong dé phat trién thé chat, thé luc
cho tré em; bao dam hai hoa gitra chdm soc, nu6i dudng va gidao duc giip tré em
phat trién co thé can doi, khoe manh, nhanh nhen; tang cuong gido duc ki nang xa
hoi cho tré em mam non.

- Phéi hop véi cO quan céng an td chirc tap huén, dién tap dinh ky vé PCCC,
CNCH, ki nang so cap ctru ban dau cho 100% CBGVNV.

* Cong tac giao duc:

N (1) T6 chike thure hién Chwo‘ng trinh GDMN linh hoat, phu hop diéu kién thuc
tién, tap trung nang cao chdt lwong nuoi duong, cham soc, gidao duc tré em:

- Tién hénh khao sé}, danh gia toan di¢n céc diél{ kién thyc té cua nh? truong:
co s& vat chat, trang thié‘g bi, trinh (7'1‘(3 doi ngii, dac diém‘ van hoa - kiqh té - xa ho1
cua dia phuong va nhu céu, dac diém cua tré ngay tr dau nam hoc dé€ lam can cu
x@y dung Chuong trinh phat trién giao duc nha truong sao cho linh hoat, phu hop.
T6 chuic 1ay ¥ kién tham vén tir to chuyén mon va Ban dai dién cha me hoc sinh
trudc khi ban hanh.

- Nghién ctu ki ndi dung Van ban hop nhat sd 01/VBHN-BGDDT ngay
13/04/2021 dé dam bao day du cac muc tiéu, ndi dung gido duc cot 161 theo quy
dinh. Pong thoi, tich hop linh hoat cac ndi dung glao duc uu tién cua dia phuong
(nhu van hoa truyén thong, ki ning sdng, an toan giao thong...) vao khung chuong
trinh chung ctia nha trudong.

- Théng nhat mau biéu, quy trinh xay dung Ké hoach gido duc cho timg do
tudi, dam bdo tinh m¢ va khoa hoc; doi voi 16p ghép cac do tudi ¢o sy dinh hudng
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cu thé, 18 rang dé gido vién thuan tién trong viéc lya chon céc noi dung, muc tiéu
tuong dong, t6 chirc hoat dong phu hop véi diéu kién, kha nang tré tai diém truong
Nga Bét. T6 chtic phé duyét KHGD ctia 100% cac 16p trudc khi trién khai.

- Tang cuong trao doi hai chidu véi cac bac cha me hoc sinh théng qua da
dang cac kénh: T6 chie truc tiép hop Ban dai dién Cha me hoc sinh va hop toan
thé cha me hoc sinh cic nhém/16p; thiét 1ap nhom zalo 16p, trao quyén truy cap
theo link nhém truong, xay dung Hom thu gop ¥, bang khao sat truc tuyén (Google
Forms) hodc phiéu trung cau y kién dinh ky dé do luong murc d6 hai long khach
quan. Xt 1y kip thoi, thau ddo 100% cac phan anh, thic mac ctia phu huynh (néu
c6) trén tinh than hop tac, vi sy tién bo cta tré. Pong thoi, ting cudng moi phu
huynh tham gia cac hoat dong nhu: 18 hoi, hoat dong trai nghiém,...cung con tai
truong dé tao su thau hiéu va déng hanh.

(2) Tich cwc doi méi phieong phdp va hinh thire t6 chire hoat dong gido duc
ldy tré lam trung tdm, ting cuwong phwong phdp gido duc théng qua choi, thuc
hanh, trai nghiém, phat huy tinh tich cuc cua tré; ap dung mo hinh giao duc tién
tién, hién dai phit hop thyee té nha truong.

- Boi dudng ki nang thiét ké bai giang tng dung phuong phap gido duc STEAM,
thiét ké cac hoat dong trai nghiém, kham pha khoa hoc, tro choi, cho doi ngfi, déng
thoi dinh hudng xay dung khong gian mé trong va ngoai 16p hoc, tao méi truong cho
tré tw do chon lwa goc choi, vat liéu va phuong thirc to chirc hoat dong. Tir d6 gitp
giao vién co thé chu dong trién khai, to chirc cac hoat dong gido duc thong qua thuc
hanh, trai nghiém, vui choi theo quan diém lay tré 1am trung tam. Bén canh do, ting
cuong 16ng ghép, tich hop, phat trién cac ndi dung gido duc trong thuc hién Chuong
trinh GDMN: giao duc quyén con nguoi, giao duc gidi; an toan giao thong (tiép tuc
trién khai Chuong trinh “T6i yéu Viét Nam”);

- Phat huy va nhan rong cac mod hinh, sang kién trong thuc hién Chuyén dé
“Xay dung truong mam non lay tré 1am trung tam”; dong thoi ddy manh chia sé,
trao d6i kinh nghiém vé hiéu qua viéc tmg dung phuong phéap gido duc STEAM
giita cac tO chuyén mon trong nha trudng va truong ban. Panh gia hiéu qua viée ap
dung phuong phép gido duc tién tién dé nhan rong cac hoat dong chuyén dé
chuyén mon trong toan trudng, cum truong (néu cé).

- Béy manh cong tac kiém tra, du gio; td chirc cac chuyén dé: Tb chirc 02
chuyén dé cap truong (Linh vuc phat trién nhan thic); 07 tiét mau, chuyén dé cap
t6 (Linh vuc phat trién nhan thirc, phat trién ngon ngir, phat trién van dong).

- T chirc hoat dong trai nghiém thiét thuc: Cac hoat dong 16n chao mung
Ngay Nha giao Viét Nam 20/11, Tét sum Vay Xuan yéu thuong, Tham quan 16p 1
truong Tiéu hoc, tong két nam hoc va vui Tét thiéu nhi 1-6.

(3) Thuc hién theo doi, danh gia sy phat trién ciia tré theo quy dinh; su dung
két qua danh gia dé diéu chinh ké hoach nuéi dudng, cham séc, gido duc tré.

- T6 chuic tap huan chuyén siu cho gido vién vé phuong phap danh gia, két
hop cac cong cu danh gia (co thé sir dung cac phan mém); nang cao kha ning s
dung két qua danh gia dé diéu chinh ké hoach nuéi dudng, cham soc, gido duc cho
d6i ngii gido vién, gitip gido vién thay rd két qua danh gia khong chi dé ghi s6 sach
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ma con 1a cin ¢l truc tiép dé gido vién thay ddi cach thirc tac dong 1én tré bang
cach diéu chinh ké hoach gido duc sao cho kip thoi, phu hop, hiéu qua.

(4) Vé do dimg, do choi, hoc liéu, méi truong gido duc

- Pau ndm hoc, cac nhém/16p tién hanh kiém ké toan bo danh muc d6 dung, d6
choi, thiét b1 day hoc. Lap ké hoach khai thac str dung, bao quan d6 dung hoc li¢u, do
choi, thiét bi phu hop diéu ki€n nhoém/16p, bao cao va 1ap bién ban ndp v€ nha truong,
tong hop dé xuat nhu cau mua sam, bo sung, stra chira can thiét theo quy dinh.

- Khuyén khich gido vién, cha me tré phdi hop thu gom, tin dung cac nguyén
vat licu thién nhién (hat, 14 cay, vo hén, soi, tre, nira...) va phé liéu an toan (vo hop,
bia carton, chai nhya...) san c6 tai dia phuong trén tinh than ty nguyén, phu hop
v6i diéu kién thuc té. Cac vat liéu duoc lya chon, phan loai, 1am sach, klem tra an
toan trudc khi dua vao hoat dong gido duc, xay dung “Kho hoc liéu mo” tai moi
16p, gitip tré tu do sang tao, thuc hanh, trdi nghiém trong cac du an hoc tép.

- Thudng xuyén ra soat, loai bé cac yéu td, nguy co gdy mat an toan trong
truong hoc; dam bao moi truong phong hoc thoang mat, di anh sang, mau sac hai
hoa, trang tri vira tam nhin cua tré.

- Tuyén truyén, quén triét dén 100% gido vién chu truong khong phat dong
cac phong trao lam do dung, do6 choi tran lan, hinh thirc, khong c6 trong huéng dan
nhiém vu nam hoc. Tuyét doi, khong dua tiéu chi “s6 lugng d6 dung do choi tu
lam ngoai quy dinh” vao chi ti€u thi dua hay binh xét danh gia gido vién theo ding
van ban chi dao. Chuyén trong tdm danh gid chuyén mon tr “sé luong d6 dung tu
lam” sang “hi€u qua va ki nang giao vién hudng dan tré khai thac, tuong tac véi do
dung, hoc li¢u” trong tirng gid hoc va hoat dong trai nghié¢m.

(5) Thuee hién tot céng tac chudn bi cho tré 5 tuéi san sang vao I6p Mot.

- Tich hop cac nodi dung chuan bi cho tré vao 16p Mot trong Chuong trinh
GDMN 16p 5-6 tudi; tap trung phat trién ngdn ngir, nang luc tu duy, tinh tu 1ap, ki
nang tu phuc vu va thoéi quen hoc tap tich cuc thay vi ap dat kién thirc sach vo.

- Nghiém cim hoan toan céac biéu hién day hoc trudc chuong trinh 16p Mot;
dong thot, tang cuong klem tra, gidm sat chat ché hoat dong chuyén mon cua gido
vién t6 mau gido 5-6 tudi.

- Xay dung ké hoach phdi hop vé6i cac truong tiéu hoc trén dia ban t6 chuc
cho tré 5-6 tuoi tham quan, trai nghiém moi trudong ti€u hoc. Pay manh cong tac
truyén thong, phoi hop gitra Nha truong - Gia dinh - Cong dong nham thong nhat
quan diém nuoi day tré theo dung Chuong trinh GDMN, gidi téa tam ly lo au va
dinh hudng dung dan cho cha me hoc sinh trong giai doan chuyén tiép.

2.2. Ting cwdng cac ndi dung gido duc gin véi yéu ciu dot pha phat trién
GDMN, bio dam tiép can binh dang

2.2.1. Chi tiéu

- 100% tré em vung dan toc thiéu sé hoc tai truong duge ting cuong tiéng
Viét, bdo dam kha nang ngon ngir dé€ san sang vao 16p Mot.

- 100% tré trong do tudi 1a tré khuyét tat hodc co dau hiéu cua tré khuyét tat
duoc quan tam, phat hién, can thi¢p sém va bao dam day du ché do, quyén loi theo
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quy dinh khi ra 16p. Bén canh do, cac 16p ra soat ki s6 tré co biéu hién: cham noi,
giam chu y, thiéu tap trung,...hodc tré c6 hoan canh khé khan dac biét dé xay dung
ké hoach cac nhan, thiét ké cac hoat dong phu hop, dap Gmg nhu cau phat trién cia
tré khi hoc hoa nhap tai truong.

- 100% nhom/10p tich hop gido duc thé chit vao ché do sinh hoat hing ngay;
100% thiét bi, db dung van dong duoc ra soat, bao dam an toan tuy¢t ddi cho tré.

- Nha truong va 100% céc nhom/16p xdy dyng moi truong gido duc md, an
toan, than thién; to chic cac hoat dong trai nghiém, tich hop phuong phap gido duc
STEAM phu hop véi ltra tudi.

- 100% nhom/1ép 16ng ghép gido duc dao dirc, 161 sdng, lam theo 10i day cua
Bac HO, giao duc van hoa nghé thuat truyén thong dia phuong va ki ning song vao
cac hoat dong gido duc.

- Trién khai hiéu qua Chuong trinh “Téi yéu Viét Nam”, bao dam 100% tré
dugc tham gia cac hoat dong gido duc an toan giao thong phu hop véi do tudi, gop
phan hinh thanh nhiing hanh vi, ky nang tham gia giao thong an toan ban dau;
100% cha me tré duoc tuyén truyén, phéi hop voi nha truong trong gido duc an
toan giao thong cho tré.

2.2.2. Gidi phap

(1) Tie zep tuc thire hién cdc chu truong tang cuong tiéng Viét cho tré em vung
dan téc thiéu sé, nang cao chdt lwong chudn bj tiéng Viét cho tré mdu gido trudc
khi vao lop Mot

- Xay dung moéi truong tang cuong tleng Viét da dang cho tr¢ em vung dan
toc thiéu sb thong qua cac hoat dong giao tlep hang ngay; nhat 13 tai diém trudong
Nga Bat, 100% tré déu 1a dan toc thiéu s6 duoc to chic thanh 16p ghép, mac du
kha nang noi Tiéng Viét kha tét, tuy nhién viéc sir dung thuong xuyén Tiéng Viét
dé giao tlep con nhiéu han ché; ngoai ra tang cuong td chirc cac tro choi, doc séach,
ké chuyén; chua trong reén luyén ki nang nghe, n6i, nhan biét chir cai tiéng Viét
trudce khi tré vao 16p Mot.

(2) Thuc hién gido duc hoa nhap trong nha truong

- Thuc hién gido duc hoa nhap ddi voi tré em khuyét tat va tré ¢ hoan canh
dic biét theo quy dinh, bao dam chat luong gido duc hoa nhap thong qua xay dung,
thuc hién ké hoach gidao duc cd nhan phu hop nhu cau, kha nang cua tré; tang
cudng phat hién sém, can thiép sém theo quy dinh; bao dam quyén loi cta tré, giao
vién va co s& gido duc co tré khuyét tat hoc hoa nhép.

- Pong vién, khuyén khich cha me tré cho tré kham sang loc dé kip thoi phat
hién som va t6 chirc gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat; chi dao gido vién phdi
hop voi gia dinh x4y dung Ké hoach gido duc ca nhan sat voi kha nang cia timg
tré. Thyc hién chi tra, bao dam day du, kip thoi cac chinh sach uu dii dbi véi tré,
gido vién va nha truong theo dling quy dinh phap luat.

(3) T6 chirc cdc hoat ddng gido duc phdt trién thé chat phit hop véi do tudi, kha
ndng ciia tré; ting cwong long ghép, tich hop gido duc thé chdt trong cdc hoat dong
gido duc hang ngdy theo hwéng phdt huy tinh tich cwc, chii dong vin déng ciia tré.
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- Céi thién, bd sung moi truong van dong trong va ngoai 16p hoc; ra soat, sura
chita, bd sung dd dung, dd choi, thiét bi van dong bdo dam an toan, phu hop véi
dién tich, do tudi. Tang cudng kiém tra, giam sat, bao dam an toan cho tré trong
qua trinh t6 churc cac hoat dong van dong, nhét 13 hoat dong van dong ngoai troi.

(4) Xdy dung moi truong giao duc mo, an toan, than thién, khai thac hiéu qua
khong gian trong lop, ngodai troi, thién nhién, chu trong tich hop gido duc dao durc,
16i séng, van hoa nghé thuat, ki ning séng phu hop véi dic diém tdm sinh 1y coa
tré trong cac hoat dong giao duc; dé\y manh gido duc va lam theo 101 Bac HO day
trong thuc hién Chuong trinh GDMN; ting budc hinh thanh ¢ tré tinh yéu thuong,
su ton trong, tinh yéu ddi véi nguoi than trong gia dinh, truong, 16p hoc...; gido
duc tinh yéu qué huong, dat nuéc.T6 chirc hoat dong trai nghiém phu hop voi do
tudi, muc tiéu gido duc va diéu kién thyuc t&; dam béao an toan, khong gay ap luc doi
voi tré. Giao vién chu dong thiét ké, té chtrc cac hoat dong gido duc gén vO1 cudc
séng cua tré; tich hop phu hop phuong thirc gido duc STEAM, khong t6 chirc
thanh hoat dong gido duc riéng.

(5) Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua Chwong trinh “Téi yéu Viét Nam” va gido
duc an toan giao théng phit hop véi diéu kién nha trirong, trong d6: (i1) Pay manh
cong tac tuyén truyén, pho bién, gido duc phap luat vé trat tu an toan giao thong
nham nang cao y thirc trach nhiém, kién thtrc, ki ning tham gia giao thong an toan
va ing xUr van hoa khi tham gia giao thong cho toan thé CBQLgido vién, nhan
vién, nguoi lao dong va cha me tré; (i2) Pa dang hoa vé noi dung, hinh thirc tich
hop ndi1 dung gido duc ATGT vao cac hoat dong gido duc, hoat dong trai nghiém
cho tré em trong nha truong; ting cudng Gng dung cong nghé thong tin dé nang
cao hiéu qua cong tac gido duc ATGT; (i3) Chu dong tham muu cho UBND cip xa
chi dao cac don vi, doan thé tai dia phuong phdi hop véi nha trudng to chirc cac
hoat dong gido duc ATGT cho tré em mam non bao dam hiéu qua, phu hop voi
diéu kién thyc tién; (i4) Tang cuong phdi hop véi gia dinh tré dé tao sy thong nhat
trong ndi dung, bién phap gido duc an toan giao thong cho tré.

2.3. Thure hién phd cAp GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi; duy tri virng chic
két qua va tiép tuc nang cao chat lwong pho cip GDMN cho tré em 5-6 tudi

2.3.1. Chi tiéu

- 100% CBQLgi4o vién, nhan vién cdp nhat, trién khai thuc hién phd cap
GDMN cho tré tir 3-5 tudi theo quy dinh.

- Xay dung ké hoach ctia nha trudng nhim hoan thanh dang 16 trinh cac chi
tiéu dat chuan phé) cap GDMN cho tré mau gidao 3-5 tudi theo ké hoach cua dia
phuong, cu thé:

- Piéu tra chinh x4c, cap nhat dﬁy du thong tin, $6 luong tré 0-5 tudi trén dia
ban xa Hai Ninh.
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- Pam bao dat chuan PCGDMNTNT nim 2026, duy tri vimg chéc két qua va
tiép tuc nang cao chat lugng phd cadp GDMN cho tré em 5-6 tudi.

- 100% dbi tuong thu huong (tré em, CBQL, gido vién, nhan vién) dugc
hudng day du, kip thoi cac chinh sach wu dii ciia Trung wong va thanh phd Quéng
Ninh theo quy dinh.

2.3.2. Gidi phap

(1) T6 chitc trién khai thwc hién phé cip GDMN cho tré em tir 3-5 tuéi theo
quy dinh hién hanh?*.

Nha truong xay dung ké hoach thuc hién cong tac phd cap gido duc mam
non cho tré em tir 3 dén 5 tudi giai doan 2026-2030 phu hop véi tinh thuc té.

(2) Chii déng tham muru cho UBND xd Hdi Ninh chuan bi va b tri ngudn luc
(co sO vat chét, trang thiét bi, 46 dung, d6 choi, doi ngii va kinh phi...) dam bao cac
diéu kién dé thuc hién phé cap GDMN cho tré em tur 3-5 tudi theo quy dinh; trién
khai, phdi hop chit ché véi cac ban nganh, doan thé x4 va hoan thanh dung tién do,
16 trinh dat chuan phd cdp GDMN cho tré mau gido 3-5 tudi cia x4 Hai Ninh vao
nam 2028.

(3) Té chirc trién khai dong bé cdc gidi phap huy dong tré em tir 3 dén 5 tudi
ra lop

- Chu dong xay dung ké hoach ngay tir dau nam hoc, nha truong dua trén sd
lidu diéu tra phé cap, giao chi tiéu cu thé cho cac nhém 16p, giao nhi€ém vu cu thé
cho can bd quan ly phu trach, gido vién trong viéc huy dong tré ra 16p; thuong
xuyén ra soat, cap nhat sd liéu, nam rd nguyén nhén tré chua ra 16p dé c6 bién phap
huy dong phu hop.

- Tang cuong xay dung hinh anh va uy tin ctia nha trudng; duy tri ty 1¢ tré dén
truong, nang cao ty 16 chuyén can. Tiép tuc ddy manh tuyén truyén, van dong cha
me, nguoi chdm soc tré dé thu hut, huy dong tré ra 16p, dam bao dat duogc chi ti€u
vé ty 18 huy dong tré da dé ra.

*Nghi quyét sb 218/2025/QH15 ngay 26/6/2025 ciia Qudc hoi, Nghi dinh s 277/2025/ND-
CP ciia Chinh phu, Quyét dinh sé 3237/QD-BGDPT ngay 24/11/2025 cia Bo GDDT vé ban
hanh Ké hoach trién khai thuc hién Nghi dinh sb 277/2025/ND-CP ngay 20/10/2025 ctia Chinh
phii, Ké hoach sé 36/KH-UBND ngay 28/01/2026 ctia UBND tinh Quang Ninh, Ké hoach sb
1013-KH-SGDDT ngay 31/3/2026 cua S¢& Giao duc va Pao tao thuc hién Ké hoach sb 36/KH-
UBND ngay 28/01/2026 cia UBND tinh; K& hoach s6 77/KH-UBND ngay 16/3/2026 cua Uy
ban nhan dan xa Hai Ninh vé Thuc hién cong tac phd cip gido duc mam non cho tré em tir 3
dén 5 tudi trén dia ban X& Hai Ninh, giai doan 2026-2030 va cac van ban khac lién quan vé
phé cdp GDMN cho tré em tir 3-5 tudi.
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(4) Trién khai thuwc hi¢n day du, kip thoi chinh sach phé cdp GDMN cho tré
em tw 3 dén 5 tuoi’ va cac chinh sach phat trien GDMN cia trung wong va thanh
pho theo quy dinh®.

- Thyc hién chi tra kinh phi kip thoi, dung quy dinh; bao dam quyén lgi toi da
cho tré va doi tuong dugc thu hudng trong nha truong.

(5) Poi véi phé cap GDMN cho tré em 5-6 tudi

- Ch}i dong tham muu cho UBND x3a chi dao t;ién khai c6 hi€éu qua, dua ndi
dung chuén bi cac diéu kién PCGDMNTENT vao ké hoach, chuong trinh cong tac
nam cua xa nham duy tri vimg chac két qua va ting budc néng cao chat lugng phod
cap GDMN cho tré 5-6 tuoi.

- Nha‘l tru’(‘ypg td churc ra soat, Xﬁy‘ dung ké hoach bé sung cac diéu kién, dic
biét diéu kién vé doi ngi va CSVC nham dap tng yéu cau PCGDMNTENT trong
nam hoc 2026-2027 va nhitng ndm hoc tiép theo.

- Phén cong giao vién cap nhat dir liéu nam 2026 trén he thong thong tin dién
tor quan ly PCGD, XMC. S6 liéu tai phan mém pho cap phai dam bao su thong
nhat, tinh chinh xac véi so 1iéu tai co s¢ dir liéu nganh.

- Tang cuong cong tac quan ly, kiém tra ch?it lugng nudi dudng, cham soc,
gido duc tré 5-6 tudi; bao dam cac di€u kién chuyén tiep lién mach gitta GDMN va
Gido duc tiéu hoc.

2.4. Bao dam doi ngii, co sé vat chat thiét bi, do dung, do ch0'1, bao dam
chat lwgng gido duc va xay dung tru’()’ng dat chuin quoc gia; sap xep mang
lwé6i trueong, 16p, diém trwong phu hgp, on dinh

> Nghi dinh s6 277/2025/ND-CP ngay 20/10/2025 cta Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh
Nghi quyet s6 218/2025/QH15 ngay 26/6/2025 ciua Qubc hoi vé phd cap GDMN cho tré em tir 3
dén 5 tudi.

6Tmng wong: Nghi dinh sé 105/2020/ND-CP ngay 08 thang 9 nam 2020 ctia Chinh phu
Quy dinh chinh sach phat trién GDMN; Nghi dinh s6 66/2025/ND-CP ngay 12 thang 3 nam
2025 cua Chinh phu quy dinh chinh sach cho tré em nha tré, hoc sinh, hoc vién 6 vung dong bao
dan toc thiéu s6 va mién nui, ving bii ngang, ven bién va hai dao va co sé gido duc cé tré em
nha tré, hoc sinh huéng chinh sach; Nghi dinh sé 238/2025/ND-CP ngay 03 thang 9 nam 2025
ctia Chinh pht quy dinh vé Chinh sach hoc phi, mién, giam, hd trg hoc phi, hd tro chi phi hoc tap
va gia dich vu trong linh vuc giao duc, dao tao. (2) Quang Ninh: Nghi quyet s6 93/2025/NQ-
HDND ngay 16/12/2025 cia HDND tinh Quang Ninh vé Quy dinh mot s6 chinh sach ho trg
trong cac co s& GDMN, gido duc phd thong va gido duc thudng xuyén trén dia ban tinh Quang
Ninh tir ndm hoc 2025-2026 dén nam hoc 2030-2031; Nghi quyét s6 86/2025/NQ-HDND ngay
14/11/2025 cia HPND tinh Quang Ninh vé Quy dinh chinh sach hd tro sita ubng tai truong cho
tré em mam non, hoc sinh tiéu hoc dang hoc tai cac co s¢ giao duc trén dia ban tinh Quang Ninh
giai doan 2025-2030; Nghi quyét sd 81/2025/NQ-HDND ngay 14/11/2025 cua HDND tinh
Quang Ninh vé Quy dinh mirc hoc phi dbi v6i co s& GDMN, co s& giao duc phd thong, co s
giao duc thue hién chwong trinh gido duc phd thong cong lap va mirc hd trg hoc phi ddi voi tré
em mam non, hoc sinh phd thong, nguoi hoc chuong trinh gido duc phd thong trong cac co s&
gido duc tu thyc trén dia ban tinh Quang Ninh.
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2.4.1. Chi tiéu
* Vé phat trién doi ngii CBOLgido vién va nhén vién
~ - Tinh hinh d6i ngi: Téng s6 73 céan b0, giao vién, nhan vién. Trong do: Bién
ché 53 (CBQL:,O6; GV: 44; NV: 03), Hop dong: 20 (GV: 04, Bao vé: 05, V¢ sinh:
02, nhan vién nau an: 09).
- Trinh 6 chuyén moén nghiép vu:
* Pat trén chuan (PH SPMN):
+ Can bd quan ly: 06/06 = 100%.
+ Gido vién: 44/48 = 91,7% (43 gido vién bién ché, 01 hop dong).
+ Nhan vién: 01/03 = 33,3% (01 Pai hoc ké toan).
* Pat chuan (CD SPMN):
+ Gido vién: 04/48 = 8,3% (01 gido vién bién ché, 03 hop dong).
+ Nhan vién y té: 02/03 = 66,7% (Trung cap y té).
+ Nhan vién nau an: 01/09 = 11,1% (Trung cap niu an).
- 08 nhﬁn Vjén niu an; 02 nhan vién vé sinh; 05 nhan vién bao vé chua co
chirng chi, bang cap dao tao ngheé.

- Phan dau chi tiéu:

+ Duy tri d0i ngti dam bao vé sb luong can b quan 1y, gido vién, nhan vién
dap tmg y€u cau vi tri viéc lam va quy m6 gido duc cua nha truong trong nam hoc.
bam bao phén cong sir dung doi ngii phu hop nham néang cao hiéu qua Chuong
trinh gido duc mam non.

+ 100% CBGVNYV thuc hién nghiém dao dic nha gido; cac quy dinh cua
nganh, nd1 quy, quy ché cua truong va nghia vu cong dan; nghiém chinh chap hanh
dang ky luat, ky cuong cong vu, tdc phong lam viéc. Khong c6 gido vién vi pham
ky luat ttr mirc canh cdo tr¢ lén.

+ 06/06 dong chi can bd quan 1y dat chuan Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng tir

muirc kha tro 1én. 95% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién 0 muc kha tro
1én, trong d6 c6 it nhat 50% dat chuan nghé nghiép gido vién & murc tot.

+ 100% can bd quan ly, gido vién, nhan vién dugc boi dudng nang cao nang
luc cbuy@n rp()n, dao can bd quan ly, dic nha gido, ky nang ung dung CNTT,
chuyén doi s6, Al trong quan tri va giang day.

+100% CBGVNV duoc thuc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach
theo quy dinh; 100% dit li€u do1 ngli dugc cap nhat chinh xac trén h¢ thong CSDL
nganh.

* Co 50 vdt chat, thiét bi day hoc, do diing do choi va hoc liéu

- 100% cac nhoém/16p tai truong chinh, phan hiéu va cac diém trudng dugc
dam bao diéu kién vé co s vat chit dé t6 chirc cac hoat dong chiam soc, gido duc
tré Mam non trén dia ban.

- 100% nh6m/I6p dam bao trang b day di thiét bi, dd dung, d6 choi, hoc ligu
to1 thiéu theo quy dinh.
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- 190% hang muc CSVC, phong hoc xuéng cép duoc ra soat, lap ké hoach stra
chira, bo sung kip thoi, bdo ddm an toan tuyét doi cho tré.

- Nha truong va 100% cac nhom/16p xay dung ké hoach bao quén, khai thac,
st dung co s& vat chat, d6 dung d6 choi, hoc li¢u phu hop, hi¢u qua.

* Bao dam chat luong gido duc va xdy dung trudng dat chuan qudc gia

- Duy tri va gilr virng cac ti€u chi, cac tiéu chuan vé trudng mam non dat kiém
dinh chat luong cap do 2 va dat chuan quoc gia mirc dg 1.

* Phat trién mang lwéi triong, 16p GDMN

- 100% cac nhém/16p tai trudong chinh, phan hiél}, diém truong duoc ra soat,
sap x€p hop 1y, bdo ddm an toan va thuan loi cho tré dén truong.

- Pau nam: Tong s6 22 nhoém/16p.

+ Nhom tré: 05 nhom (04 nhoém tré 25-36 thang; 01 nhom tré 18-24 thang).

+ Mau gido: 17 16p (05 lop mau gido 3-4 tudi, 05 16p mau gido 4-5 tudi, 07
16p mau gido 5-6 tudi).

- Cubi nam: Duy tri 22/22 nhém/I1ép (NT/05 nhom; MG/17 16p).

* Ty lé huy dong tré ra [op.

- Dau ndm: 526/758= 69,4%. Phan dau cudi ndm 568/758= 74,9%

+ Nhom tré: 83/292=28,4%. Phan dau cudi ndm 114/292=39,0%

+ MAu gido: 443/466=95,1%. Phan dau cudi nim 454/466=97,4%

2.4.2. Gidi phap

(1) Vé phat trién doi ngii can bé quan Iy, gido vién va nhan vién

* Pam bao doi ngii can bd quan 1y, gido vién mam non

- Chu dong ra sgét, )}éc dinh nhu gﬁu doi ngi thep vi tri viéc lam, quy mo ‘gré,
nhom/16p; chu dong dé xuat UBND xa bo sung, bo tri, diéu dong doi ngti khi can thiét.

- BO tri, str dung doi ngil bao dam ding quy dinh, t0i thiéu 02 GV/I6p nham,
dap ung chuong trinh GDMN. Thuc hién day du cac ché do, chinh sach doi voi can
bd quan ly, gido vién, nhan vién.

* Bbi dudng, nang cao nang lyc d6i ngii CBQL, GVNV

- Khuyén khich, tao diéu kién cho doi ngii gido vién, nhan vién tham gia cac
16p dao tao nang trinh d6 trén chuan. Dac biét, tiép tuc tham muu véi UBND Xxa
Hai Ninh két nbi, mé céac 16p b01 dudng C?,p ching chi cho d6i ngti nhan vién nau
an, ¢ chinh sach phu hop, tao di€u ki¢n dé ho gan bo 1au dai véi nha truong.

- Tang cuong hudng dan, boi dudng chuyén mon, nghiép vy, xay dung ké
hoach boi dudng doi ngi ndm hoc cu thé doi voi can bd quan 1y co sé" GDMN,
gido vién, nhan vién nham nang cao ‘dao dtrc nha giao, trach nhiém nghé nghiép,
tinh yéu thuong tr¢ va dap ing yéu cau thuc hién Chuong trinh GDMN; chi trong
phat trién nang lyc vé d6i méi phuong phap nudi dudng, cham soc, gido duc tre,
ung dung chuyén doi so, tri Eué r}hén tao, gido duc hoa nhap, tang cuong tiéng Viét
cho tré em ngudi dan tde thi€u sé va nang cao nang luc quan tri nha truong.
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- T chtrc sinh hoat chuyén an bao dérr} thiét thue, bam sat Chuong trinh
GDMN, nhi¢ém vy nam hoc va nhu céu phat trién ngh€ nghiép cta doi ngti; khong
hinh thtrc, khong lam phat sinh cap quan 1y trung gian va thu tuc hanh chinh.

- Khl‘lyé’n kh‘ich CBQL, GVNV tu hoc, tich cuc khai thac tai li€u, hoc liéu tur
nhiéu ngudn va bang nhiéu hinh thirc khac nhau.

- Trién khai thuc hién nghiém t}ic, hiéu qua cong tac danh giél~ chuin Hiéu
truong, pho Hifu truong, chuan nghé nghiép GVMN theo huong dan duge quy
diqh tal cac van b‘én hién hanh. T6 chirc danh gia doi ngii gidao vién dam bao thuc
chat, hiéu qua nham phat huy nang luc, kha nang sang tao cia CBQL, gido vién,
tranh chay theo thanh tich.

- T6 chirc thyc hién, cap nhat dir liéu vé doi ngii va bao cao theo quy dinh.

(2) Bdo dam co sé vit chat, thiét bi day hoc, dé choi va hoc liéu

- Ra soat, danh gia thuc trang co sé vat chét, ghié't bi day hoc, d§ dung, do
choi, hoc liéu; Chl;l dong tham muu vé1 UBND xa day nhanh thu tuc dé xay dung
phong hoc kién ¢ va cac phong chirc nang tai truong chinh theo k& hoach da phé
duyét; tham muu xay dyng bép an phu hop tai diém truong Nga Bat; dé xuat bo
sung, sﬁg chira, thay thé nhiing hapg muc, thiét bi, d6 dung, d6 choi con thicu,
xudng cap, bao dam dap tmg yéu cau thyc hién Chuong trinh GDMN va bao dam
ti€p can gido duc hoa nhap cho tré khuyét tat.

- Thyc hién nghiém tac theo Thong tu sé 60/2026/TT-BGDDT ngay
17/07/2026 vé “Quy dinh tiéu chuan, quy trinh bién soan tai liéu hudng dan thuc
hién Chuong trmh GDMN va viéc lua chon dd chgl, hoc li¢u dugc str dung trong
00"56 QDMI:I”; bo sung cac tai licu, l}oc li¢u, thiét bi cham soc giao duc tré, cac
phan mém ho trg cong tac quan 1y va td chirc hoat dong cham séc¢ gido duc tré.

- Chu fiéng huy dong sy tham gia, dong gop cua cac bac cha me treé, cong
dong, cac to chuc xa hoi; quan ly, str dung hiéu qua co so vat chat, thiét bi, hoc
liéu; thye hién cong khai, minh bach, hop phap viéc huy dong, sir dung cac ngudn
luc x4 hoi hoa (néu cd); bao dam an toan, bén viing, tranh lang phi, thit thoat.

(3) Bdo dam chat Zwong gido duc va xdy dwng truong dat chudn quoc gia

- Thanh lap, cung cb Hoi dong ty danh gia nha trudng, st dung két qua danh gia
dé nang cao cai tién chat lugng nudi dudng, cham soc, gido duc tré, bao dam su dong
déu gitra tru’ong chinh va cac phan hiéu, diém truong; phan cong ro nhiém vu cho
ting thanh vién phu trach cong tac kiém dinh chat luong gido duc va xay dung truong
dat chuan quéc gla theo 16 trinh dé nghi du kién cong nhan lai vao nam 2028.

(4) Phat trién mang i truong, 16p

- Ra soat quy m6 truong, 16p, tre tai truong chinh, phan hicu, diém truong; chi
dong tham muu, dé xuat UBND x4 vé phuong an sap xép cac diém trudng phu hop,
béo dam an toan, thun loi cho tré va chét lugng nuoi dudng, cham séc, gido duc; kip
thoi béo cdo nhitng kho khin, bat cap phat sinh trong qué trinh van hanh cua nha
truong.

- Chi dao bd phan phé cap thuong xuyén ra soat, diéu tra, cap nhat va bao cdo
s6 liéu cling nhu dwa ra cac giai phap phd cap tré dat hiéu qua, nhat 1a tré 3-5 tudi.
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Chu dong xay dung du bao vé quy mo phat trién truong, 16p, doi ngii dé nang cao
chat luong thuc hién theo phuong an da dugc phé duyét.

- Tiép tuc tiép nhan tré tir 18 thang tudi dén 36 thang tudi nham dap vmg nhu
cau gui tré cia nhan dan.

- Tang cuong cong tac quan ly, kiém tra cic diéu kién thyc hién cong tac
ch?m soc, nudi dudng va gido duc tré cdc nhém/16p tai truong chinh, phan hiéu,
diém tru’(‘)’ng,; dac biét 1a khau chdm s6c dinh dudng va ddm bao an toan cho tré,
nang cao chat lugng chuong trinh gido duc cua nha trudong;

- Thyc hién day du, kip thoi cac ché do, chinh sach cho nguoi hoc theo quy dinh.

25, P6i moi quan ly GDMN, quan tri nha truong va day manh chuyén
doi so0; cdi cach hanh chinh; d6i méi kiém tra, giam sat

2.5.1. Chi tiéu

* Doi moi quan 1y, quan tri nha truong; ndng cao vai tro nguoi dirng dau

- 100% CBQLdéac bi¢t 1a Hi¢u truong nha truong phat huy vai tro ngudi dung
dau trong viéc thuc hién nghiém tic co ché tu chu, cong khai, minh bach; d6i mai

cong tac quan ly, quan tri theo hudng phan cip, tu chil gan véi trach nhiém giai
trinh.

- 100% ké I}oach nérp hc_)c,’ké hoach cua cac bd phan, ké hoach chuyén moén
dugc xay dung day du, thong nhat. Thuc hién cong khai theo quy dinh.

* Day manh chuyén doi sé, ing dung CNTT va tri tué nhan tao

- 100% dir liéu cua nha truong (tré¢ em, doi ngi, CSVC, phd cap) dugc cép
nhat “ding, du, sach, song  trén hé thong dung chung; dung nguyén tic “mot 1an
cap nhat dir li¢u, nhiéu lan khai thac”.

- 100% can b, gido vién, nhan vién duoc bdi dudng k¥ ning sd, k§ ning st
dung CNTT va tng dung Al co ban; 100% CBQL, gido vién ung dung hiu qua
cong nghé thong tin va cic phan mém trong cong tac quan 1y, day hoc.

- Phan d4u trién khai tuyén sinh tryc tuyén theo ding 16 trinh; dam bao 100%
dir liéu thong tin ca nhan cua tré va gia dinh dugc bao dam an toan.

* Cai cach hanh chinh

- 100% hd so quan Iy va hd so chuyén mén duogc ra soat, tinh gon ngay tur dau
nam hoc. Pam béo tir hoc ky I ndm hoc 2026 -2027, khong phét sinh ho so ngoai
quy dinh.

- Uu tién tmg dung cong ngh¢ thong tin, sir dung hé so dién tir va luu trix dir liéu
sO d6i v6i 100% cac loai ho so du diéu kién theo quy dinh; bao dam phan quyen truy
cap, an toan thong tin, bao mat dir liéu va kha ning tra ctru, khai thac khi can thiét.

* Kiém tra, gidm sdt, tiép nhdn va xir Iy phan danh.

- Nha truong duy tri tu kiém tra, ty giam sat dinh ky 100% céac hoat dong
trong nam hoc.

- 100% phan anh, kién nghi ctia cha me¢ tré va nhan dan trén dia ban duogc tiép
nhan, xu 1y kip thoi, hi¢u qua, dung quy dinh.

2.5.2. Gidi phap
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(1) Déi méi quan 1y, quan tri nha truong; ndng cao vai tré nguoi dirng dau

- Bé)i moi Vé quan tri nha trudng theo hudng ting quyén chu dong, phan cap
rd quyén han gin v0i trach nhiém cua hiéu trudng, pho hiéu truong va cac b phan
trong cong tac tac sip xép, bd tri nhan su tai truong chinh, phén hi¢u va cac diém
truong; trong cong tac danh gia, bdi dudng doi ngii. Lay chit luong va két qua
thuc hién nhiém vu lam thudc do, danh gid thi dua ndm hoc.

- Chu dong xay dung, t6 chirc thuc hién va danh gia ké hoach gido duc phu
hop véi diéu kién thuc té; quan ly, st dung hi¢u qua ddi ngli, co s¢ vat chét, tai
chinh va cac ngudn luc duge giao.

- Néng cao_trach nhiém, quyén han, phat huy val tro cua nguoi dung dau
trong t6 chtrc, diéu hanh, phén cong, danh gia va phat trién doi ngil; quyét dinh cac
ndi dung thudc tham quyén va chiu trach nhiém vé chat luong cham soc, nudi
dudng, gido duc tré trong toan truong.

- Thuc hién tu chu di d61 vt trach nhi€m giai trinh trude co quan quan 1y nha
nudc, cong déng va cha me tré; dam bao thuc hién c6 hi¢u qua quy ché dan chu
trong nha truong; cong khai, minh bach trong quan 1y va sir dung cac nguon lyc; to
churc léy v kién cua cha me tré vé céac dich vu, chét luong cham soc, nuodi dudng,
gido duc tré ctia truong it nhat 1 lan/hoc ky; chu dong phat hién, xtr Iy hodc dé xuat
xtr 1y kip thoi cac khé khan, vudng mac.

- Thuong xuyén ting cuong tu kiém tra, tu danh gid, dua trén két qua danh
gia dé tim nguyén nhan, giai phap nham cal tién chat luong tot hon; khic phuc tinh
trang quan 1y mang tinh hinh thtrc, nang vé ho so; chi trong vao thuc chat va hiéu
qua hoat dong cia nha truong trong ndm hoc.

2) Pdy manh chuyén déi so, vmg dung CNTT va tri tué nhan tao

- Xay dung ké hoach va trién khai cac nhiém vu chuong trinh chuyén doi s6
ctia nha trudng theo ké hoach cua nganh va dia phuong dam bao phu hop véi diéu
kién thuc té ctua nha trudng.

- Cap nhat déy du, chinh xac, kip thoi dir liéu vé tré em, doi ngil, co sd vat
chat, phd cap GDMN va cac dir liéu theo yéu cau trén hé thong dung chung, bao
dam dir liéu “ding, du, sach, sdng”; khai thac dit liéu phuc vu xay dung ké hoach,
t6 chire cham soc, nudi dudng, gido duc tré va danh gia két qua hoat dong cua co
s& GDMN. Thyc hién nguyén tac “mot 1an cap nhat dit liéu, nhiéu lan khai thac”,
han ché yéu cau gido vién cung cép lai théng tin da co.

- Khai thac hiéu qua cac hé théng thong tin gom:

Cong thong tin dién tir cta thanh phd, nganh GDPT tai cic dia chi:
https://quangninh.gov.vn/;  https: //quangmnh gov.vn/So/sogiaoducdaotao/;  trién
khai h¢ thong thong tin quan 1y phd cap gido duc va chdng mu chir theo Thong tu
s6 35/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 cua B6 GDDT tai dia chi truy cap:
http://pcgd.moet.gov.vn. Kho hoc liéu sé tai dia chi https:/elearning.moet.edu.vn.
Chuong trinh gido duc, thiéu nhi trén cac Kénh truyén hinh VTV,. ..

- T6 chirc bdi dudng, t bdi dudng k¥ ning sd, ky ning st dung CNTT va tri
tué nhan tao cho CBQLgi4o vién, nhan vién; khuyén khich khai thac, sir dung céc
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cong cu sd va Al phu hop trong quan ly GDMN. Khuyén khich gido vién chu dong
tu cap nhat, boi dudng kién thirc, ki nang sir dung cac phan mém trong thyuc hién
nhiém vy, khai thac mot cach linh hoat, hiéu qua cac Gmg dung phu hop khi thiét
ké, to chirc cac hoat dong cham soc, nudi dudng, giao duc tré.

- Thuc hién nghiém céac quy dinh vé bao mat thong tin, an toan dir li¢u va bao
vé quyén riéng tu cla tré em, can bd, gido vién va phu huynh trong qué trinh tmg
dung CNTT va CBS.

- Pay manh tmg dung CNTT trong cong tac truyén thong, ting cuong két ndi, phéi
hop v6i phu huynh va cong dong, bao dam cong khai, minh bach va hiéu qua. Nhan rong
cac md hinh quan 1y hay, sang kién chuyén déi s6 hiéu qua trong nha truong.

- Thuc hién ty danh gia muc do chuyen doi s6 t~2_11 don vi1 theo theo Quyét dinl}
s0 3276/Qb-BGDDT ngay 30/10/2024 va hudéng dan cua S¢ GD&DT thanh pho
Quang Ninh.

(3) Cai cdach hanh chinh

- Nghiém tic trién khai cac van ban: Vin ban hop nhat s6 09/2026/VBHN-
BGDDT ngay 23/7/20;6 cua BO Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1€ Truong
mam non; Cong van s6 3051/SGDDT-GDPT ngay 14/9/2026 cua So Gido duc va
Dao tao Quang Ninh vé viéc “thuc hién 951‘[ gidm cac cudc thi, ho so, so6 sach, hoi
hop va bao cao trong co so gido duc” dén 100% CBQLgiao vién, nhan vién; dua
ndi dung nay vao quy ché va ban hanh van ban hudng dan dé thong nhat thuc hi¢n
trong toan truong.

- Chﬁ,d(f)n,g ra soat, bﬁi‘bé toe‘}n bo s6 sach ngoéj quy dinh cia Bo GD&DT
(n€u c¢0); sap x&p, tinh gon ho so, s6 sach quan 1y va hd so chuyén mon. Tu hoc ky
I ndm hoc 2026-2027, tuyét d6i khong phat sinh hd so ngoai quy dinh cta Bo
GD&DT va co quan co tham quyén; trién khai va wu tién st dung céc loai hd so,
sO sach dién tu, dir liéu sé theo quy dinh, phu hop voi diéu kién nha truong trong
quan 1y, diéu hanh va bao cdo; nham giam t6i da thoi gian danh cho cong viéc
hanh chinh, dé tap trung cho hoat dong cham soc, nudi dudng, gido duc tré.

(4) Kiém tra, gidm sat, tiép nhdn va xir Iy phan danbh.

- Xay dung ké hoach kiém tra, trién khai t&i toan thé can bg, gido vién, nhan
vién nha truong.

- Thye hién thuong xuyén tu kiém tra, tu danh gia va ty giam sat; cong khai
minh bach noi dung két qua kiém tra, giam sat theo quy dinh; cha dong phat hién,
khic phuc kip thoi cic ton tai nham nang cao chat lugng thuc hién nudi dudng,

cham séc, gido duc tré. Chu trong viée xir 1y, giai quyét, khac phuc két luan kiém
tra; Thong bao kip thoi két qua sau khi kiém tra.

- Tu van, hd tro, khong gay ap luc cho can bo, gido vién, nhan vién trong qua
trinh kiém tra. Van dung céc tiéu chuin, quy dinh ctia B6 Gido ducva Pao tao ban
hanh de danh gia thyuc chét gido vién, nhan vién. Thuong xuyén kiém tra, don déc
cac to chuyén mon, ca nhan trién khai thyc hién cong tac kiém tra theo ké hoach.

- Phéi hop, tao diéu kién dé cha me tré em tham gia gidm sat cac hoat dong nuoi
dudng, cham soc, gido duc tré, gép phan nang cao tinh minh bach, khach quan.
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- Tap hop v kién, giai dap hodc trinh 18n cép trén giai quyét khi can thiét.

2.6. Tang cuwong phéi hop nha trwong, gia dinh va xa hoi

2.6.1. Chi tiéu

- 100% nhém/16p duy tri kénh trao doi thong tin thuong xuyén, hai chidu véi
cha me tré.

- 100% phan anh, kién nghi cta phu huynh vé chim soc, nudi dudng, gido
duc va an toan cho tré duogc tiép nhan va phan hoéi xur 1y kip thoi.

- 100% cha me tré duoc phd bién, hudng din va thong tin vé ché d6 sinh hoat va
ndi dung Chuong trinh Giao duc Mam non dé phoi hop thuc hién hi€éu qua tai nha.

- 100% céc khoan van dong, tiép nhan tai tro va nguén luc xa hdi hoa duoc
thuc hién ding quy trinh, tu nguyén, cong khai, minh bach, ding muc dich va dat
100% hi¢u qua theo quy dinh.

2.6.2. Gidi phap

- Tang cuong phdi hop chit ché giira nha trudng, gla dinh va xa hoi trong
nudi dudng, cham soc, giao duc va bao dam an toan, quyén cua tre; duy tri trao do6i
thuong xuyén voi cha me tré st khoe, sy phat trién, cham soc, gido duc va an toan
cua tré; cac budi hoi thdo, cac hoat dong trai nghi€ém, nham nang cao su chia sé,
phoi hop gifta nha truong, gia dinh va xa hoi trong cong tac GDMN.

- Pa dang hoa cac kénh phu hop nhu bang tin nha truong, website:
https://mamnonhaininh.edu.vn, trang facebook cua truong, nhém zalo 16p dé phoi
hop voi gia dinh, cong dong thyuc hién ché d6 sinh hoat, cham séc, nudi dudng va
cac hoat dong gido duc theo ké hoach; thong nhat bién phap cham soc, gido duc
tré, bao dam thuc hién muc ti€éu Chuong trinh GDMN.

2.7. Cong tac Pang, doan thé

2.7.1. Chi tiéu

* Cong tac Pang:

- 100% can bo, dang vién, gido vién, nhan vién chdp hanh tbt chi truong,
duong 161 ciia Pang, chinh sach, phap ludt cua Nha nudec.

- 03/03 chi bd duy tri sinh hoat dinh ky, chuyén dé theo quy dinh; thuc hién
Chi thi 07-CT/TW gan véi nhiém vu chuyén mon.

- Thuc hién tot cong tac kiém tra, giam sat, ty phé binh va phé binh; gitt gin
doan két nd1 bo.

- 100% dang vién tich cuc tng dung CNTT, chuyén do6i sé‘; 100% can bo,
dang vién, gido vién, nhan vién lan toa thong tin tich cuc, bdo v€ nén tang tu tudng
cua Pang, dau tranh phan bac thong tin sai trai.

- B6i dudng, tao ngudn phat trién Pang tir 01-02 quéan chiing uu tu.

- Phan dau bang bg, 03/03 chi b hoan thanh tdt nhiém vy tro 1én, trong do
01 chi bd hoan thanh xuat sac; 100% dang vién hoan thanh t6t nhiém wvu, it nhat
20% hoan thanh xuat sac.

* Cong tdc doan thé:
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- 100% doan vién chap hanh tét chu truong ciia Pang, chinh sach, phap luat
cua Nha nudc, quy dinh cua nga‘mh va nha truong; hoan thanh tot nhiém vu.

- Chi doan duy tri nén nép sinh hoat; 100% doan vién tham gia phong trao thi dua,
cudc van dong, d6i méi phuong phép gido duc, img dung CNTT va chuyén doi so.

- Tich cuc tham gia hoat dong tinh nguyén, nhan dao2 bao v€ moi truong, xay
dung truong hoc xanh - an toan - than thién; phat huy tinh than xung kich, sang tao.

- Phin d4u Chi doan hoan thanh tot nhiérr} vu tr¢ lén; quan tdm boi dudng,
gidi thiéu doan vién uu ti cho Chi b xem xét két nap Pang.

2.7.2. Gidi phap

* Cong tac Pang:

- Phat huy vai tro lﬁnh dao toan dién cua to chirc dang va trach nhiém néu
guong cua nguoi dung dau.

- Tang cudng tuyén truyén, quan triét nghi quyét, chi truong ctia Pang, chinh
sach, phé‘p lpat cua Nha nu’é:c; nang cao chat luong sinh hoat chi bg, sinh hoat
chuyén dé gan véi danh gia két qua thyc hién nhiém vu.

- Pay manh hoc tap, thuc hanh tu tuong, dao duc, phuwong phap, phong cach
H6 Chi Minh gan v6i nhiém vy chuyén mon.

- Thyc hién nghiém kiém tra, giam sat; phat huy ty phé binh va phé binh, giir
gin doan két ndi ba.

- Day manh tng dung CNTT, chuyen dbi s6 trong cong tac Pang thong qua
nén tang sb, phan mém quan ly van ban, hd so dang vién, sb tay dang vién dién tur
va nop dang phi qua cong dich vu cong ctiia Pang; lan téa thong tin tich cuc, bao vé
nén tang tu tuwong cua Dang.

- Quan tam bdi dudng quan chiing vu td, tao ngudn phat trién dang vién; phat
huy vai tro cac doan thé trong thuc hién nhi¢m vu chinh tri.

* Cong tac doan thé:

- Tang cuong giao duc chinh tri, tu tudng, dao durec, 161 séng; duy tri nén nép,
nang cao chat lugng sinh hoat Chi doan.

- Piy manh phong trao thi dua, tinh nguyén; phat huy tinh than xung kich,
sang tao, khuyen khich doan vién d6i méi phuong phap gido duc, tmg dung CNTT
va chuyén doi sb.

- Tich cuc tham gia hoat dong nhan dao, bao v¢ mdi truong, xay dung truong
hoc xanh - an toan - than thién.

- Thyc hién t0t ddnh gia, xép loai doan vién; boi dudng, gi6i thiéu doan vién
uu ti cho Chi b xem xét két nap Péang.

2.8. Phong trao thi dua

Tap thé nha truong va 100% cén bd quan 1}?, gido vién, nhan vién thuc hién
sang tao, hi¢u qua cac phong trao thi dua do cac cap phat dong.

2.8.1. Chi tiéu

* Tdp thé phin diu: Tdp thé Lao déng tién tién; Tap thé Lao dong xuit sdc.
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* Cd nhén phin déu:

- Bang khen cua Thi tudéng Chinh phu: 01 d/c.

- Bang khen cua Bo GD&DT: 02 d/c.

- Bang khen cia UBND thanh phd Quang Ninh: 03 d/c.

- Giéy khen ctua S& Giao duc va Pao tao: 01 d/c.

- Gidy khen cia UBND Xa: 11 d/c.

- Chién sy thi dua co so: 17 d/e.

- Lao dong tién tién: 57 d/c.

* Két qua xép loai Chudn nghé nghiép:

- Hi€u truong, Pho Hi¢u trudng: Tét: 06/06 = 100%.

- Gido vién: Tot: 25/48 = 52%; Kha: 23/48 = 48%.

- Pang bo, doan thé:

+ Pang b hoan thanh tbt nhiém vu.

+ 03/03 = 100% cac chj b(} truc thudc dat Hoan thanh tt nhiém vu, trong do
01 chi bd dat Hoan thanh xuat sac nhiém vu.

+ Chi doan TNCS Ho6 Chi Minh hoan thanh t6t nhiém vu tré 1én.

2.8.2. Gidi phap

- Tiép tuc phat dong va td chic cac phong trao thi dua phu hgp voi thuc tién
cua truong, 16p, dia phuong; nhan rong cac dién hinh tién tién, mo hinh hay tao strc
lan toa tich cuc trong toan trudong, dé xuat cac cap biéu duong, khen thuong.

- Thyc hién nghiém tic cong tac thi dua, khen thudng tai cac van ban hi¢n hanh.

- Chu dong cép nhat thuong xuyén cac quy dinh vé cong tac thi dua, khen
thuong, cac cudc van dong dé trién khai c6 hiéu qua phong trao thi dua, cac cudc
van dong gin véi viée tlep tuc thuc hién chi dé nim cta Thanh phd, cua Nganh
va chu dé nam hoc cua cap hoc “P6i moi tu duy - Chuyén bién manh mé - Két
qua thyuc chat”.

- Xay dung quy ché thi dua - khen thuong dé tap thé, ca nhan phan du, dam

bao dung quy dinh, cong bang, cong khai, minh bach, kip thoi, tao cam hung va
dong luc phan dau cho gido vién yéu nghé va tiép tuc cong hién cho nha truong.

- Van dung sang tao trong viéc danh gia, xét duyét cac danh hiéu thi dua. Pay
manh viéc d6i méi cong tac danh gia thi dua trong nha truong, danh gia nghiém
tic, dung thuc chat khen dung nguoi dung ddi tuong.

- Thyc hién tot quy trinh xét duy¢t thi dua, dé xuat khen thu’ong kip thoi voi
Hoi dong thi dua - khen thuong cac cap, quan tam dén gido vién tryuc tlep giang
day. Pay manh cong tic boi dudng dién hinh, cd nhan dién hinh tét qua cac
phong trao thi dua.

- Néang cao dao dirc nha giao, thuc hién bo quy tac (mg xur trong truong hoc;
tang cuong kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh vé dao duc nha gido; kién quyét
xtr ly nghiém CBQLgi4o vién vi pham quy dinh.

3. Chwong trinh cong tac thang (co phu luc kem theo).
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4. Cac chi tiéu trong nam hoc (co phu luc kem theo).

III. TO CHUC THUC HIEN

1. Hi¢u trudéng

- Xay dung va trién khai K& hoach thuc hién nhiém vu ndm hoc 2026-2027 dén
toan thé can bo, gido vién, nhan vién.

- Thuc hién kiém tra, d6n ddc va danh gia két qua thuc hién cac chi tiéu cta
Ké hoach dbi voi ting b phan, ca nhan trong truong theo thang, quy, hoc ky, tur
d6 tiép tuc b sung, diéu chinh cac giai phap thuc hién nhiém vu nham dat cac chi
tiéu ctia ké hoach nam hoc.

- Thuong xuyén tham muu véi lanh dao Pang uy, chinh quyén dia phuong,
tao diéu kién thuan loi cho nha truong thuc hién cac giai phap hoan thanh thang loi
nhiém vu nam hoc dé ra.

2. Phé Hiéu truéng

- Tham muu, phdi hop véi hiéu trudng xdy dung va trién khai Ké hoach thyc
hién nhiém vy ndm hoc cua truong sat thuc tién.

- Cin cr nhiém vy cu thé cua timg hoat dong dugc phan coéng, xay dung ké
hoach chi tiét, chi dao trién khai thuc hién.

- Thuc hién kiém tra, d6n dbc, bao céo voi hiéu trudong vé tién do, két qua
hoat dong, dé xuat cac gidi phap bo sung, di€u chinh kip thoi, hop 1y cac chi tiéu,
gidi phdp nham thyc hién dat chi tiéu ké hoach.

3. To chuyén mén, to vin phong

- Can clr ké hoach nhiém vu nim hoc cta nha truong, cac to chuyén mon,
van phong theo diéu ki¢n thuc tién cua To xay dung ké hoach, cu thé hoa tung
ndi dung, bién phap, ddm bao thyc hién cac nhiém vy nam hoc da dé ra. Chi dao
cac thanh vién tich cuc, nang cao tinh than trach nhi€ém, y thirc, thi dua trong thuc
hién nhiém vu nam hoc.

- Thyc hién boi dudng chuyén mén, nghiép vu, kiém tra, danh gia chét luong,
hi¢u qua cham soc, nudéi dudng va gido duc theo ké hoach ctia nha truong.

Theo ddi, don ddc, kiém tra viéc thuc hién ké hoach nhiém vu cua cac thanh
vién theo quy dinh; kip thoi bao cao 1anh dao truong nhiing khé khan, vuéng mac,
de xuat cac giai phap bd sung, di€u chinh kip thoi, hop 1y céc chi ti€u, gidi phap
nham thuc hién dat chi tiéu ké hoach.

4. Cac to chirc, doan thé

- Cac chi bg truc thudc Pang bo truong hoc lanh dao, chi dao dang vién phat
huy vai tro tién phong trong viéc thuc hién nhiém vu chinh tri gan véi cong tac
chuyén mon.

- Chi doan thanh nién dong vién, khuyén khich, phat huy tinh ning dong, sang
tao cua cac doan vién thanh nién Cong sdn H6 Chi Minh trong viéc chu dong, tich
cuc tham gia cac phong trao thi dua thyc hi¢n nhiém vu ndm hoc; xay dung ké
hoach hoat dong phu hop véi chirc nang phdi hop trong viéc thuc hién cac nhiém
vu nam hoc theo quy dinh.
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5. Poi v6i gido vién

Thuc hién nghiém tic, hi¢u qua cac nhiém vu quy dinh trong Diéu 1¢ truong
Mam non va sy chi dao, phan cong nhiém vu ctia Hi¢u trudng, pho hiéu trudng, to
trudng, to6 ph6 chuyén mon trong viéc thuc hi¢n nhiém vy nam hoc. Tich cuc phoi
hop v&i cha me hoc sinh, t6 chuyén mon thuc hi¢n cac giai phap linh hoat, sang
tao, phu hop nang luc ban than, tinh hinh thyc tién nhom, 16p nham dat cac chi ti€u
ké hoach nhiém vu nam hoc; kip thoi b4do cdo 1anh dao truong nhitng khé khan,
vuong mac trong thuc hién nhiém vu.

6. P6i v6i nhén vién

Thyc hién nghiém tac, hiéu qua cac nhiém vu quy dinh trong Diéu 1¢ truong
M4am non va sy chi dao cua Hiéu trudng, pho hiéu truong, to truong, t6 pho vin
phong trong viéc thyc hién nhiém vu nim hoc. Phéi hop cac doan thé, ca nhan thuc
hién cac giai phap linh hoat, pht hop v&i nhiém vu dugc giao hoan thanh tét chi
ti€u k& hoach nhiém vu ndm hoc; kip thoi bao cédo lanh dao truong nhiing khoé
khan, vuong mac trong thuc hién nhiém vu.

Trén day la Ké hoach thuc hién nhiém vu nim hoc 2026-2027 cua truong
Mam non Hai Ninh./.

Notnhan: HIEU TRUONG
- UBND x4 Hai Ninh (b/c); ~

- Phong VH-XH (b/c);

- Cac td CM, doan thé, CB, GV, NV (th/h);
- Trang Website cua truong (cong khai);

- Luu: VT.

Hoang Thi Phwong Thuy
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1 Cac chi tiéu trong nam hoc
Phu luc

2 Dy kién chwong trinh cong tic thiang
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